
  

 
WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŽůůĞĐƚ�>^��ϭϲϲ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϭϲϲ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞KŶ�tŚĂƚ�,ĂƐ�EŽǁ��ĞĞŶ�^ŽǁŶ͟�>^��ϵϮϭ 
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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞&Žƌ�dŚĞ�&ƌƵŝƚƐ�KĨ�,ŝƐ��ƌĞĂƟŽŶ͟�>^��ϴϵϰ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϱϭ 
/ŶƚƌŽŝƚ� 3V��������–����DQWLSKRQ��3V������� 
dŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ĂŶĚ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ͕ 

ƐůŽǁ�ƚŽ�ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ͘ 
�Ɛ�ĨŽƌ�ŵĂŶ͕�ŚŝƐ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�ŐƌĂƐƐ͖ 

ŚĞ�ŇŽƵƌŝƐŚĞƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŇŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͖ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ƉĂƐƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŶĞ͕ 

ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉůĂĐĞ�ŬŶŽǁƐ�ŝƚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͘ 
�Ƶƚ�ƚŚĞ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ƚŽ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĨĞĂƌ�Śŝŵ͕ 

ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕ 
ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŬĞĞƉ�ŚŝƐ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ 

ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͘ 
dŚĞ�>ÊÙ��ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŚŝƐ�ƚŚƌŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͕ 

ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ƌƵůĞƐ�ŽǀĞƌ�Ăůů͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
dŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ĂŶĚ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ͕ 

ƐůŽǁ�ƚŽ�ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ͘ 
<ǇƌŝĞ�>^��ϭϱϮ 
dŚŝƐ�/Ɛ�dŚĞ�&ĞĂƐƚ�>^��ϭϱϱ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϱϲ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ�� 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ���   �/ƐĂŝĂŚ�ϱϱ͗ϭϬ–ϭϯ 

ϭϬ͞&Žƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ 
ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞƌĞ�ďƵƚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕ 

ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ďƌŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ƐƉƌŽƵƚ͕ 
ŐŝǀŝŶŐ�ƐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ďƌĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƚĞƌ͕ 

ϭϭƐŽ�ƐŚĂůů�ŵǇ�ǁŽƌĚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŵŽƵƚŚ͖ 
ŝƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŵĞ�ĞŵƉƚǇ͕ 

ďƵƚ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�/�ƉƵƌƉŽƐĞ͕ 
ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�/�ƐĞŶƚ�ŝƚ͘ 

ϭϮ͞&Žƌ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ŐŽ�ŽƵƚ�ŝŶ�ũŽǇ 
ĂŶĚ�ďĞ�ůĞĚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͖ 

ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ 
ƐŚĂůů�ďƌĞĂŬ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶƚŽ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕ 
ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƐŚĂůů�ĐůĂƉ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ͘ 

ϭϯ/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŽƌŶ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐǇƉƌĞƐƐ͖ 
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĞƌ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵǇƌƚůĞ͖ 

ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ŵĂŬĞ�Ă�ŶĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕ 
ĂŶ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐƵƚ�Žī͘͟ 

^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ���  �ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗ϭϮ–ϭϳ 
ϭϮ^Ž�ƚŚĞŶ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞďƚŽƌƐ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͕�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϭ 

  

 
ŇĞƐŚ͘�ϭϯ&Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĚŝĞ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǇŽƵ�
ƉƵƚ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůŝǀĞ͘�ϭϰ&Žƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�
ŽĨ�'ŽĚ�ĂƌĞ�ƐŽŶƐ�ŽĨ�'ŽĚ͘�ϭϱ&Žƌ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƐůĂǀĞƌǇ�ƚŽ�ĨĂůů�ďĂĐŬ�
ŝŶƚŽ�ĨĞĂƌ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĂƐ�ƐŽŶƐ͕�ďǇ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ĐƌǇ͕�
͞�ďďĂ͊�&ĂƚŚĞƌ͊͟�ϭϲdŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ďĞĂƌƐ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ϭϳĂŶĚ�ŝĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞŶ�ŚĞŝƌƐ—ŚĞŝƌƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁ�ŚĞŝƌƐ�ǁŝƚŚ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁĞ�ƐƵīĞƌ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŐůŽƌŝĮĞĚ�ǁŝƚŚ�
Śŝŵ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ůůĞůƵŝĂ��sĞƌƐĞ�>^��ϭϱϲ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��   DĂƩŚĞǁ�ϭϯ͗ϭ-ϵ͕ϭϴ-Ϯϯ 

ϭdŚĂƚ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�:ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐĂƚ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘�Ϯ�ŶĚ�ŐƌĞĂƚ�
ĐƌŽǁĚƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂďŽƵƚ�Śŝŵ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŐŽƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ĐƌŽǁĚ�ƐƚŽŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ͘�ϯ�ŶĚ�ŚĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƉĂƌĂďůĞƐ͕�
ƐĂǇŝŶŐ͗�͞��ƐŽǁĞƌ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐŽǁ͘�ϰ�ŶĚ�ĂƐ�ŚĞ�ƐŽǁĞĚ͕�ƐŽŵĞ�ƐĞĞĚƐ�ĨĞůů�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƵƌĞĚ�ƚŚĞŵ͘�ϱKƚŚĞƌ�ƐĞĞĚƐ�ĨĞůů�ŽŶ�ƌŽĐŬǇ�ŐƌŽƵŶĚ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŵƵĐŚ�ƐŽŝů͕�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŚĞǇ�ƐƉƌĂŶŐ�ƵƉ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�
ŚĂĚ�ŶŽ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ƐŽŝů͕�ϲďƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƌŽƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĐŽƌĐŚĞĚ͘��ŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�
ŚĂĚ�ŶŽ�ƌŽŽƚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝƚŚĞƌĞĚ�ĂǁĂǇ͘�ϳKƚŚĞƌ�ƐĞĞĚƐ�ĨĞůů�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŽƌŶƐ�
ŐƌĞǁ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŚŽŬĞĚ�ƚŚĞŵ͘�ϴKƚŚĞƌ�ƐĞĞĚƐ�ĨĞůů�ŽŶ�ŐŽŽĚ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŐƌĂŝŶ͕�
ƐŽŵĞ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚĨŽůĚ͕�ƐŽŵĞ�ƐŝǆƚǇ͕�ƐŽŵĞ�ƚŚŝƌƚǇ͘� 

ϵ,Ğ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĞĂƌƐ͕�ůĞƚ�Śŝŵ�ŚĞĂƌ͙͘͟ϭϴ͞,ĞĂƌ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽǁĞƌ͗�
ϭϵtŚĞŶ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�
Ğǀŝů�ŽŶĞ�ĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐŶĂƚĐŚĞƐ�ĂǁĂǇ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŽǁŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�
ǁĂƐ�ƐŽǁŶ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ͘�ϮϬ�Ɛ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŽǁŶ�ŽŶ�ƌŽĐŬǇ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ǁŚŽ�ŚĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͕�ϮϭǇĞƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƌŽŽƚ�ŝŶ�
ŚŝŵƐĞůĨ͕�ďƵƚ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚƌŝďƵůĂƟŽŶ�Žƌ�ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ�ĂƌŝƐĞƐ�ŽŶ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŚĞ�ĨĂůůƐ�ĂǁĂǇ͘�ϮϮ�Ɛ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐŽǁŶ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚŽƌŶƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞĐĞŝƞƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƌŝĐŚĞƐ�ĐŚŽŬĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ƉƌŽǀĞƐ�ƵŶĨƌƵŝƞƵů͘�Ϯϯ�Ɛ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�
ƐŽǁŶ�ŽŶ�ŐŽŽĚ�ƐŽŝů͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ŝƚ͘�,Ğ�
ŝŶĚĞĞĚ�ďĞĂƌƐ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ǇŝĞůĚƐ͕�ŝŶ�ŽŶĞ�ĐĂƐĞ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚĨŽůĚ͕�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŝǆƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚŝƌƚǇ͘͟ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ��͞�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�zŽƵƌ�tŽƌĚ�/Ɛ��ĂƐƚ͟�>^��ϱϳϳ 
DĞĚŝƚĂƟŽŶ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ�>^��ϭϱϴ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ��Ğ�^ĞĂƚĞĚͿ� 
KīĞƌŝŶŐ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϱϵ 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�>^��ϰϵϯ 
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�,ǇŵŶ�>^��ϴϵϯ͕�ϱϴϰ͕�ϲϴϲ͘�ϴϮϳ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
dŚĂŶŬ�dŚĞ�>ŽƌĚ�>^��ϭϲϰ 


